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Uvod

Projektna dokumentacija je vitalni deo upravljanja projek-
tom. To je takode i najmanje omiljeni zadatak svakog pro-
jekt menadzerq, pa se shodno tome mogu Cuti i reCenice

poput:

,Jrenutno nemamo vremena za ovo.”
,Radimo Agile.”

"Niko ne Cita te stvari."

Mozda izgleda zamorno, ali kompletna i uredna doku-
mentacija je ono §to moze napraviti razliku izmedu
uspeha i neuspeha vaseg projekta.

Bez pravilnog upravljanja projektnom dokumentacijom,
procesi mogu proc¢i nedokumentovani, projekti mogu
izgubiti prethodno definisani pravac u kome idu, a zapos-
leni mogu naic¢i na poteskoce u svakodnevnom radu.

U nastavku, podelicemo sa vama sve sto treba da znate
o upravljanju projektnim dokumentima, najboljim praksa-
ma koje treba da sledite i svim prednostima koje ostvaru-
jete ako pravilno upravljate dokumentacijom na vasem
projektu.

Sta je upravljanje projektnom
dokumentacijom?

Upravljanje projektnim dokumentima je proces kreiranja,
deljenja i upravljanja projektnim dokumentima.

Ali §ta je zapravo projektna dokumentacija?

Od pocetnog rasporeda projekta pa sve do zatvaranja
projekta, projektna dokumentacija je svaki dokument
koji igra ulogu u zivotnom ciklusu projekta.

Projektna dokumentacija uskladuje procese kompanije,
pomaze timovima da donose informisane odluke i osigu-
rava da svi znaju kako da uspesno realizuju projekat.

Dolazi u mnogo razli¢itih oblika - od predloga projekata
(project proposals) i business case-ova, do projektninh pla-
nova i izvestaja o statusu projekta (project status report).




Kljuéni dokumenti na projektu

Sada ulazimo u sustinu. U ovom odeljku ¢emo vam poka-
zati koje dokumente treba kreirati u svakoj fazi procesa
projekta.

Ovi dokumenti pokrivaju niz razlicitih tema, koje obez-
beduju stabilan napredak projekta u svakom koraku.

Ispod cete pronaci listu dokumenata za upravljanje pro-
jektima koja prikazuje sve klju¢ne dokumente projekta koji
su potrebni za temeljno upravljanje projektom. Na ovaj
nacin ¢ete moci da garantujete da je dokumentacija
vaseg tima azurna.

H>

| faza projekta - Pokretanje
Project Business Case

Business Case dokument predstavlja klju¢ni deo koraka
iniciranja projekta.

Ovaj dokument treba da navede koliko je kapitala
potrebno za zavrsetak projekta i da pruzi detaljan pregled
nacina na koji ¢e biti utrosen. Takode bi trebalo da bude

ubedljiv dokaz zasto je ideja snazan projekat u koji vredi
uloziti kapital.

Project Business Case Example

Projoct Name Sales Team VR Syatem
Project Sponsor Head of Sales Project Manager Name of project manager
Date of Project Approval |3rd March Last Revision Date  |3rd March

Qur strategy is to project best in industry customer service, and the curment situation
. L i does not reflect this. The new IVR system will ensure all calls ane answered in 8
Contnhu;::)n lo Business timaly manner It will alen enaure thal calis ane dalt with afficiently. Thess two facts
rategy align this project to the company strategy

Ogptions considered included

2 1. Adding additional stafl io sales team
Options Consldered 2. Havng a dedicaled leam for our Dest customens
3 An VR sysiem |(salacted)

1. Increased sales - currently extimated we lose 4% of all sales calls due to cument
issuas

Banefits 2 HADDISF CUSMIDMENS - we BSHmatn rew CUSIDMer satisaction will ncrease by 10%
3. improved LTV - lifetime value of customers will increase by 5% due 1o the two
points above

Inital analysis shows that the systom will take appromately 3-4 months 1o

Timescales implemant

IVR software = $35,000
Project Managament = $30,000
Costs Software team of 3 for 3 months = $80,000

Total estimaled cost = $155,000

Yoor 1= $0
Expected Return on Yoar 2= $120.000

Invesiment Yoar 3= $180,000 as LTV begins to be fot

Right now the project looks protty straightforward but theme are still some unknows
surmounding implementation. There is also the risk that the project doesn’t meat the
sales team o cusiomers needs. For Nis reason i is recommended 1o involve he
sales team closaly.

Risks




Project Charter Il faza projekta - Planiranje

Jo§ jedan klju¢ni deo dokumentacije u pocetnom koraku
procesa je dokument povelje projekta (project charter).
Ovaj dokument treba da sadrzi informacije koje ukljucuju
okvirni opis predlozenog projekta i klju¢ne uloge i odgovo-
rnosti ukljucenih pojedinaca.

Work Breakdown Structure

Kako bi se osiguralo da projekat ispuni svoj cilj u pred-
videnom roku, faza planiranja mora biti organizovana,
jasna i detaljno razradena.

U sustini, to je dokument koji je dizajniran da u potpunosti
ocrta svaki aspekt projekta. To osigurava da ceo tim ima
potpunu jasnocu u vezi sa cilievima, zahtevima, elementi-
ma, i ciljevima projekta.

Dokument o strukturi rada ¢e sadrzati informacije koje su
od vitalnog znac¢aja za omogucavanje ¢lanovima tima da
razumeju Sta projekat ukljucuje, na nacin koji je lako
razumljiv, pristupacan i kojim se moze upravljati. U sustini,
on deli radno opterecenje projekta na njegove sastavne
komponente i faze.

Project name: OrangeDelivery App

Project description: A mobile application for ordering foodstuffs and other products from
OrangeSupermarket stores. The app will be available onGoogle F'Iay and App Store.

Project objectives: Facilitate crdering foodstuff and other pruducts publishl:d on OrangeSupermarket
store website via a mobile phone.

Project is considered 1. The app has a high number of downloads on Google Play and App Store.
successful when: 2. The app has ratings of 4-5 stars on Google Play and App Store and more than 10
positive reviews on each platform.
3. The number of OrangaSupermarket store customers grew by 10%.

Project participants: Title: Name:

. Construction of a House
Investor Jake McKinsay
Project manager John Smith
Finance manager Anna Murry Wk l:eo\
Team members: fslpet - gr15580
Front-end developer James Thomson —_—
Back-end developer Andrew Michaelson
QA engineer Kirsty Watts .
L | | [ Level 1 ] 1. Internal 2. Foundation 3. External <
Available resources: Budget: $3,000 N
Testing environment: Apple iPhone 11 Pro; Xiaomi Redmi Note 7 Nah ::3 :‘; :,ﬂ Work :,m .z
Milestones Status: Due: Deadiine:
1. Build 1.0 Main functions 1/03/2020 3/03/2020 1.1 Electrical 2.1 Excavate 31 Mmﬂwwﬂrk
presentation heciricsl Contrames Labwsr Cowmn My Comtemtor : 3
2. Build 2.0 Adding new Elements s Wt 120N Work LLE
features after beta-testing | 1/04/2020 410412020 Sron Bedget 337000 Budger  $41.000
Potential risks: 1. The team may not meet deadlines due to adding unplanned in the specification e lenbvlng 22 M ETEC‘{OI'I 32 &ﬂldmg Finishes
features. =
2. The team may run out of the budget due to extending development or testing time. M-w-;fw-ﬂ- AL Sugerberieteont Faisting Contractor
TE, ot a5 oo (e
Approval: Title and name: Date: oo PO i St ot fodgm  Huid
Investor: John Smith 1/02/2020
signature
Project manager: lvan Johnson
signature
Finance manager: Anna Murry
signature




Requirement Specification

Sledeci dokument, specifikacija zahteva (requirement
specification), klju¢na je za fazu planiranja procesa pro-
jekta.

Ovaj dokument zahteva od vas da metodicki detaljno
opiSete koje zahteve projekat mora da ispuni, da bi
uspesno postigao svoje predlozene ciljeve. Na kraju kraje-
va, ovi ciljevi su razlog §to se kapital ulaze u ovaj projekat,
tako da je od vitalnog znac¢aja da znate kako planirate da

ih postignete.

Business Requirements Document

Template Guideline
To aid in the creation of a successfully completed Business Requirements Definition (BRD) document,
please adhere to the following guidelines. For additional instructions and information, please refer to the

Enterprise Project Methodology (EPM) Guidebook. R these guidelines from the pleted

document.

Purpose A requirement is a documented condition or capability to which the product,
service, or system must conform in meeting project objectives. Requirements
management is a systematic approach to eliciting, organizing, and documenting the
requirements of the product, service, or system. The Business Requirements
Definition document serves as the project baseline that explains, in business terms,
what is to be accomplished during the Project Design Stage.

Because requirements are dynamic, the BRD is a progressive document in that the
objective is to record what is known at the time and then build on it as the project
progresses. It is from this document that the more specific design documentation
can be produced based on the needs of the project and any unique and/or
complementary methodology.

Ownership The Business Analysis and Project Leads work with the Business Sponsor and any
necessary Business or Technical Project Leads to document the business
requirements within the BRD. The BRD must be approved before the project can
proceed.

When The Business Requirements Definition document is started during the initial stages

Process Phase: of the Execute Phase prior to the Project Design Stage within the project

Execute management process lifecycle.

SOLC Phase:

Analyze Defining business requirements is a required deliverable on all projects.

Template Collecting requirements is not as straightforward as it may first appear. It can

Completi become challenging because requirements:

Threat Oppartunity /
Curren Situation Impact Likelihood Situation Impact Likelihood urrent

Risk and Issue Log

Evidencija rizika i problema je sledeci vitalni korak koji je
potreban u fazi planiranja projektne dokumentacije.

Koristite sadrzaj ovog dokumenta da biste razmotrili
potencijalne rizike projekta i zabelezili najbolje nacine na
koje mozete da ih ublazite, kao tim. Uvodenjem ovih mera
za upravljanje rizikom, u ovoj ranoj fazi, osiguracete da vas
tim usvoji najbolje prakse. Takode, garantujete da je njiho-
vo vreme dobro potrodeno i izbegavate sve (potencijalno

skupe) greske tokom procesa.

adapt: reduce: disable: impraove: augment: enable:
work on the lesson the reduce the increase increase the increase the
Mitigate | sitwation to impact likelithood benefit of the impact likelihood | Emhance
make it less situation
damaging
refocus: counteract: eliminate: refocus: capture: ensure:
change the | make sure the make the change the ensure that make the
objectives so | impact does occurrence | objectivesso | the impactis occurrence
Avoid that the not affectany | impessible that the optimal certain Exploit
situation is of the situation is
lessimportant | objectives more
important
reassign: shift: outsource: reassign: partner: outsource:
make somone | find somene | find someone | make somone work with find someone
else take else to accept | else to work else take someone who | towork on
Transfer | reponsibility | the impactin | onreducing reponsibility has more increasing the | Share

for dealing place of the | the likelihood | forimproving | control over likelihood
with the project the situation the impact

situation




Change Request Management Document

Poslednji dokument koji ¢e vam trebati za korak planiran-
ja procesa je dokument za upravljanje zahtevima za
promene (change request management document). Ovaj
dokument cete koristiti da zabelezite specificne detalje
bilo kakvih promena projekta koje vas tim zahteva, tako
da se njima moze neometano baviti.

NapiSite sve detalje o promeni u ovom dokumentu,
ukljucujuci sta tacno mora da se promeni, kako to moze
da promeni postojece planove za vas projekat (na primer
njegov budzet ili vremensku liniju) i kako planirate da
ublazite poremecaj koji promena moze prouzrokovati u
procesu kreiranja projekta.

= Tm-wn
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CHANGE-REQUEST FORM

Project Name: Project Sponsor:

The top part of the form is completed by the person requesting the change.
The bottom half is completed by the project team. The change requested must be
approved before it can be incorporated into the project plan.

Urgency: How urgently is the change
needed? High, medium, or low.

Change Request #: | Originator: Change
requested by:

Date requested:

JUSTIFICATION

Assign a unique number |Who complated the | Who is requesting | What is the date that
to each change request. |change-request form?| the change? the change-request
form was completed?

Description of Change Request #:

What is the change that is being requested? Describe what needs to change.

Reason for Change:

What is the reason for the change? Why does the customer or the team need
the change? What is the problem that the change request is supposed to address?

Proposed Approach to Resolve:

Is there a proposed approach to how to make the change? Explain that here.

PROJECT PLAN AREA IMPACT OF PROPOSED CHANGE(S)

What changes will need to be made to the scope of the project?
Are there new features or functions? Are the customer requirements
changing? Are there new customer acceplance criteria?

Impact on Scope

What impact will there be on the risk? If there are new potential
problems, indicate what the team would do to reduce the risks
or their consequences.

impact on Risk

What change will need to be made to the schedule? What impact will

Impact ont Schedule there be on the deadline dates?

Impact on Spending How much more money will be needed?

Indicate any other impacts of the proposed change, i.e., changes

Othae needed to team composition, issues that could arise.

APPROVALS TO PROCEED:

Originator/Date Project Leader/Date | Sponsor/Date Customer/Date




lll faza projekta - IzvrSenje

Project Communication Plan

U faziizvréenja (a takode i tokom celog projekta), od vital-
nog je znacaja da vas tim nastavi da efikasno komunicira.
Ovde dolazi plan komunikacije projekta (project commu-
nication plan).

Ovaj dokument uspostavlja jasne smernice za komunik-
aciju izmedu zainteresovanih strana projekta. Ovo ce
pokriti niz faktora, kao sto su $ta, kada i kako informacije
treba deliti u vasem timu. Takode ¢e detaljno objasniti sa
kim treba podeliti informacije i navesti ko ima odgovornost
da podeli ove informacije.

Communication Dbjective iFrtqum:r Communication Channels | Communication Methods Owner iAudhﬁu
Signal the stan of tha
project mnd share key

FYect Nolrol e Lo L D L L. . .l Al .
Share progress and

Weolkdy update guide the leam | Waakly Email, instant message | Slack Design haad Entire team
Share progress with the

Monthly update managemeant team | Monthiy Email One-on-one emall Project manager | Managemant isam
Ask for final approval  |Once (might need | Email, instant message, project

Tl approvel recuest [rom B esm hiona. o ) S A, Fhasge Project manager | Menagement iesm

Sﬁam results and best
P'm_pnc: Wrap-up | practice | Onca Email ;Gmun el _P'rnpnct manager | Entire team




Project Timeline

Sledeci korak faze izvrSenja projekta zahteva od vas da
kreirate jasan i detaljan vremenski okvir projekta, koji
pokriva sve vazne kontrolne tacke i prekretnice za ovaj
projekat. Vremenski okvir takode treba da jasno naznadi

koji je ¢lan tima odgovoran za koji zadatak i rok do kada
se njihov rad mora predati.

Dokument sa vremenskom linijom projekta takode omo-
gucava menadzeru projekta da prati tok posla, kako bi
osigurao da nijedan pojedinac ne otezava proces, tako
Sto kasni sa rokom.

Ovaj dokument osigurava da se utvrde rokovi za razlicite
komponente projekta; ¢ime se obezbeduje stabilan
napredak projekta. Navodeci ove klju¢ne rezultate na
visoko organizovan nacin, motivisacete svoj tim da zavrsi

ove elemente, poStujuci sve svoje rokove.

Mokile App Launch ®@o0s0

IV faza projekta - Praéenje i
Kontroling

U fazi pracenja i kontrole, menadzer projekta nadgleda
proces kreiranja projekta. Oni ¢e koristiti dokumentaciju,
kao §to je komunikacioni plan i vremenski okvir projekta,
kako bi osigurali da se rad na projektu sprovodi u skladu
sa planom.

V faza projekta - Zatvaranje

Ova faza obuhvata sve korake koje je potrebno preduzeti
pre nego sto se projekat formalno moze smatrati zavrsen-
im.

Project Closure Sheet

Kada je projekat zavrsen, a pre pocetka proslave, morate
formalno zaokruziti stvari prelaskom u fazu zatvaranja
procesa projektne dokumentacije. Ovaj korak zahteva
kreiranje zavrdnog lista projekta (project closure sheet).

Ovaj dokument se koristi kao pisana potvrda da su zaint-
eresovane strane odobrile zavréen projekat. U stvari, da se
slazu da je projekat odrzan i da su ocekivanja svih zaint-
eresovanih strana ispunjena.



1 Project Completion

This saction identifies the criterla reguired 1o complate tha prolect and any outstanding items
which still need to be undertaken even though the project may be ready for completion,

1.1 Completion Criteria

List the criterta which must be met to confirm that the project s completed. For each cilena
istad, assass whathar or not il has baan achioved 1o the satisfaction of tha customear

Catoegory Critoria Achioved
Objectives «  The project ‘vision' has been achieved (as | v/ N
defined in the Terms of Referance)}
= Al project objectives have been achieved
{as dofined in the Torms of Roferenca)
Benofits +  Tha full benefits have boan realized (as
defined in the Business Casa)
Debverables + Al delverables have boen completed (as | ¥

defined in the Terms of Reference)

« Al deliverables have been accepted by
the customer (as per the Acceptance
Plan)

1.2 Qutstanding Items

List any outstanding itlems which stll need o be undenaken even though
satisfiad the above completion crilera. For each item, st the actions

undertaken and the Owner responsible for undertaking the action.

Hom
Actraties

Action

Ownar

Rl
T

Risks

Lessons Learned Register

Da biste zakljucili proces projekta, moracete da napravite
registar naucenih lekcijallessons learner register). Ovaj
dokument prikazuje $ta ste naudili iz projekta, kao tim. To
svima daje priliku da iznesu formalne predloge $ta biste
mogli da uradite drugacije sledeci put.

Ovo je klju¢ni deo procesa dokumentovanja, jer osigurava
da vas tim koristi ovo iskustvo u svoju korist (i pozitivho
uti¢e na sve greske koje su mozda napravijene), kako bi

osigurao njihov kontinuirani rast i uspeh u buducim projek-
tima.

Lessons Learned

What went well What didn't go well Other learnings

v 4 Y
;G;J;;O-I'rt"ll";r-n.;“forj:crr-nrsnagamunl
|during client negotiations could be better
piojoct manager isagreatmotvator |
|accounting should have been involved earlier
\lack of experience in oil and gas industry -
.!. great toam work

!

Imenovanje dokumenata

Imena dokumenata su vazan deo organizovanja, deljenja
I pracenja dokumenata na projektu. Nas je savet, da
unutar tima dogovorite i razvijete konvenciju o imenovanju
zasnovanu na elementima koji su vazni za projekat.




Mozete se voditi uobicajenim praksama za imenovanje
dokumenata:

- Nazivi datoteka treba da budu kratki, ali opisni (manje
od 25 karaktera)

- Datoteke trebba da budu imenovane dosledno

- Izbegavajte posebne znakove ili razmake u nazivu da-
toteke

- Koristite donju crtu umesto tacaka, razmaka ili kose crte
- Koristite format datuma ISO 8619: GGGGMMDD

- Ukljucite broj radne verzije

- ZapiSite konvenciju imenovanja u planu upravljanja
podacima

Elementi Cije koris¢enje treba razmotriti kada se dogovara
konvencija o imenovanju su:

- Datum kreiranja dokumenta (stavljanje datuma ispred
¢e olak3ati kompjutersko sortiranje datuma)

- Kratak opis

- Rad

- Lokacija

- Naziv ili broj projekta

- Uzorak

- Analiza

- Broj verzije

Na slici ispod, dali smo neke primere koj, kadai se koriste u
praksi, znatno olakSavaju kako imenovanje, tako i pre-
trazivanje te dokumentacije. Ovo nam se pokazalo kao
izuzetno primenjivo reSenje na veoma velikim projektima,
gde je obim dokumentacije toliko veliki, da ga je samu
dokumentaciju nemoguce ispratiti i naci ako se ne uvede

bas ovakva konvencija o imenovanju iste

The prefix/document type upper case, three characters)

The first threa latters of the file nama give an indication of the type of document,

Some examples include:

General/operational

TS

T

IMG Image

INS Instructions
INV Irvecice

LST List

PRE Presantation
PLN Plan

PRO Progadura
PUB Putscation
REP Heport

urrutes and meetings | PRE

ASS

Agreament

Bucipat LTE
Comespondance LTP
Evaluation LTR
Form SBG
Guidelinas WSH

Projects and events
e . .

Assessment

Laaming Teaching Evaiuation
Lasson Taaching Plan
Leamsing / teaching resounces
Subjact quids

Warkshop

"."_;\";i‘_ﬂll _;l-r-"i"nl-i"“n ype

ACR Activity Completion Form

CPL Communication Plan

ns Infrastruciure Impact Statement
PCR Project Change Requaest Fom

PIR Post Implemantation Review Report
PNF Project Notification Form

SAM
Agenda STH
MIN Minutes and notes
suB Submission

Project Plan

Ak Managemeant Plan
Suppor and Maintenance Actvity Reduest

Status Report

Note: for Project Management Framework documentation to be sent to the Project Portfolio Office

add "PMF" to the beqgir
Example: PMF_PRP_A

name.

ceessProject_V1_201680319.docx




Skladistenje dokumentacije

Cuvanje dokumenata vadeg tima na bezbedan i orga-
nizovan nacin je imperativ kako za velike, tako i za male
kompanije i za start-up-ove. Jednostavno, koliko dobro

vodite racuna o svojoj dokumentaciji, toliko smanjujete
rizik za bilo kakav neuspeh na samom projektu.

Kao §to smo vec rekli, dobro upravljanje dokumentacijom
sprecava potencijalne nesporazume, saznanje netacnih
informacije, , podrzava saradnju izmedu odeljenja i poje-
dinaca i omogucava vasem poslovanju da brzo ucii una-
preduje se. Ali da biste pristupili prednostima kojim doku-
mentacija doprinosi vasem poslovanju, potreban vam je
odgovarajuci nacin skladistenja svih tih dokumenata.

Kompanije to brzo shvataju i prilagodavaju se. Cak 91%
kompanija je sada ukljuc¢eno u digitalnu transformaciju, a

87% menadzmenta daje prioritet digitalizaciji.

Ovi alati mogu da objedine dokumente vadeg tima tako
da mozete saradivati na projektima u razlicitim zemljama
I vremenskim zonama.

Ispod se nalazi nasa lista sa predlogom sjajnih alata koje
mozete da koristite za Cuvanje dokumenata vaseg tima,
ma kakvi oni bili, i da u 2022.godini budete odli¢cno orga-
nizovani.

Quip

Quip ima interaktivnu biblioteku za vasdu internu doku-
mentaciju. Mozete kreirati dokumente, uredivati ih sa
svojim timom u realnom vremenu i deliti ih sa drugima
unutar ili van vase organizacije.

Profesionalni savet: Omogucava vam da iskljucite
e-postu iz radnog procesa.

Cena:

Quip Starter — 10 USD mesecno po korisniku

Quip Plus = 25 USD mesecno po korisniku

Salesforce Anywhere Advanced — 100 USD mese&no po
korisniku

Google Drive

Google Drive je odlicno mesto za drzanje i deljenje raznih
timskih dokumenata. Mozete da uvezete svoje ili da koris-
tite niz formata Diska, poput tabela i slajdova.

Njihova Google Workspace funkcija je prilagodena
posebno za timsku saradnju i ukljuCuje neogranic¢eno

skladiste i rezervne kopije.

Profesionalni savet: Google Workspace-u se moze pristu-
piti sa bilo kog mesta, ukljucujuci telefon i offline.

Cena:

Business Starter — 6 USD mesecno po korisniku
Business standard — 12 USD mesecno po korisniku
Business Plus — 18 USD mesecno po korisniku
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Microsoft OneDrive

Microsoft OneDrive je trenutno jedan od najpopularnijin
alata za skladistenje u oblaku. Vecina timova radije koristi
Microsoft OneDrive u odnosu na druge alate za
skladistenje u oblaku i to sa dobrim razlogom. Odrzava
sve vase fotografije i datoteke napravljene rezervnim kop-
jama, zasticene, sinhronizovane i dostupne na svim vasim
uredajima. Dakle, bez obzira da li vas tim radi na svojim
tabletima ili svojim pouzdanim laptopovima, mogu lako
da pristupe svim datotekama. Takode nudi bezbednost
vasih datoteka na nivou preduzeca, pomazuci vam da

ispunite sve zahteve uskladenosti.

Profesionalni savet: OneDrive se neprimetno integrise sa
Microsoft 365, omogucavajuci laku saradnju izmedu cla-
nova tima.

Cena: Pocinje od 199 USD mesecno za 100 GB i ide do
9999 USD godiSnje za 6 TB.

DropBox Business

Poslovno izdanje Dropbox-a ukljucuje neogranic¢eno
skladiste, rezervne kopije datoteka i mogucnosti saradnje
kako bi pomogli timovima da rade zajedno na bezlbedniji

I organizovaniji nacin.

Profesionalni savet: Dropbox Business  ukljucuje
neograni¢ene integracije sa aplikacijama trec¢ih strana,
tako da mozZete da prilagodite svoje iskustvo u skladu sa
vasim konkretnim radnim procesom.

Cena:
Osnovni = 12,50 USD mesecno po korisniku ; Napredno —
20 USD mesecno po korisniku

Benefiti upravljanja projektnom
dokumentacijom

Efikasnije postavljanje i definisanje ciljeva vaseg projekta

Projektna dokumentacija vas vodi ka postavljanju i defini-
sanju jasnih ciljeva, istovremeno osiguravaju¢i da svi
ukljuceni (menadzer projekta i zainteresovane strane)
imaju ista ocekivanja od projekta. Ovaj proces zahteva od
vas da dovedete u pitanje validnost svakog dokumenta
koji se kreira.

Kvalitetno vodenje projektne dokumentacije od samog
pocetka znadi da ¢ete imati jasnocu o osnovnim ciljevima
i ciljlevima projekta. To zauzvrat znaci da je, svakim kora-
kom koji preduzmete, vas tim siguran da aktivno radi na
postizanju dogovorenih cilieva projekta.

Podrzava fazu planiranja projekta

Svaki dokument ima jasnu funkciju i ulogu u projektnoj
dokumentaciji. Menadzeri projekata ih koriste za kreiranje
veoma detaljnih struktura za razvrstavanje posla koje im,
zauzvrat, omogucavaju da naprave realne i ostvarive
rasporede.

Svaki dokument koji menadzer projekta kreira podrzava
proces planiranja, ¢ime se ubrzava i optimizuje izvodenje
projekta u celini.
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OlakSava pracenje projekta

Upravljanje projektnom dokumentacijom daje vam temel-
jno, potpuno znanje o ulogama i rokovima kojima su izlo-
Zeni svi ¢lanovi tima. Ova sposobnost ¢ini projekat potpu-
no sledljivim i transparentnim. Na kraju projekta, menadzer
projekta kroz proces evaluacije moze da proceni §ta je

dobro funkcionisalo, a koje aspekte treba poboljsati.

Lako pronalazenje informacija

Sva vasa projektna dokumentacija se nalazi na jednoj
lokaciji. Koo $to mozete zamisliti, ovo omogucava ¢lanovi-
ma tima da pronadu informacije koje su im potrebne u vrlo
kratkom vremenskom intervalu.

Na ovaj nacin, tim ¢e potrositi manje vremena na trazenje

klju¢nih dokumenata, dok ¢e biti produktivniji i fokusiraniji
NA SVOj POSAO.

Standardizacija sopstvenih procesa

Definisanjem svakog koraka u okviru poslovnog procesa —
bilo da se radi o kretanju potrosaca kroz prodajni tok ili
uvodenju novog zaposlenog — mozete osigurati da ¢e
kvalitet i procesi kroz koje svaka osoba prolazi, bez obzira
koliko brzo raste vas tim, biti dosledni.

Standardizacija je klju¢na za svaki tim, ali vredi napome-
nuti dve glavne prednosti:

1. Uskladuje vas tim. Standardizovani procesi omoguca-
vaju da va$ tim radi na istoj stranici. Cak i ako postoji
mesSavina odeljenja koja rade na jednom projektu, svi
prate isti proces.

2. Poboljsava efikasnost. Sa standardizovanim procesima,
vas tok posla je efikasniji. Zasto? Zato §to nema potrebe
da brinete o sledec¢im koracima. Svi znaju $ta treba da
urade, kada to treba da urade i kako da unaprede pro-

jekat.

Version Control

Jedna od sjajnih stvari u upravljanju projektnim dokumen-
tima je kontrola verzija. Ako niste upoznati sa terminom,
kontrola verzija vam omogucava da pratite i pregledate
prethodne verzije istog dokumenta. On stvara revizorski
trag tako da mozete videti koje su promene napravljene |
ko ih je napravio.

Ovo olaksava vodama timova i menadzerima da pregle-
daju dokumente i uoce greske.Promene postaju ocigled-
nije sa kontrolom verzija, omogucavajuci ¢itaocu da ske-
nira dokument i fokusira se samo na delove koji su
promenjeni.

Kao rezultat toga, kvalitet projektne dokumentacije ostaje
Visok.

Softveri koje vam mi preporucujemo za version control su
Git, CVS i SVN.
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Zaklju¢ak

Dakle, ako tezite da postignete nivo organizacije na
svojim projektima na kojem ¢e vam pozavideti timovi u
vasoj kompaniji, nadamo se da smo vam pokazali koliko
mozete da dobijete uspostavljanjem jasnog procesa
upravljanja projektnom dokumentacijom.

Poku$ali smo da vam na sto jednostavniji i efikasniji nacin
priblizimo koliko je bitno upravijanje projektnom doku-
mentacijom, i koliko ¢e to u velikoj meri obezbediti da
upravljanje svakim vasim projektom prode bez problema.
Oznacite sva polja, ispostujte svaki rok, pratite napore
svog tima i kreirajte dosledno vrhunski sadrzaj — sve je u

organizaciji.
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